
Dans le paysage dynamique du monde des affaires, 
un changement profond est en cours, stimulé par une 
attention croissante portée aux pratiques éthiques et 
à la durabilité. Au cœur de cette transformation se 
trouvent les principes Environnementaux, Sociaux et 
de Gouvernance (ESG), désormais cruciaux pour les 
investisseurs souhaitant s’engager dans des pratiques 
commerciales responsables et durables.

ÉLAN MONDIAL : TENDANCES RÉGLEMENTAIRES 
ET CADRES ESG

À l’échelle internationale, les organismes de régulation 
reconnaissent de plus en plus le rôle pivot des critères 
ESG dans l’évaluation de la performance et de l’impact 
des entreprises. L’Union européenne, par le biais de 
législations telles que la Sustainable Finance Disclosure 
Regulation (SFDR) et le Règlement Taxonomie, est à 
la tête des efforts pour standardiser et normaliser les 
déclarations ESG.

Les États-Unis, tant au niveau fédéral qu’au niveau 
des États, réagissent à l’évolution mondiale avec 
la U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) 
manifestant un intérêt croissant pour les divulgations 
ESG. Récemment, la SEC a mis en œuvre la règle 
“Amélioration et Standardisation des divulgations liées 
au climat pour les investisseurs”, obligeant les entités 
inscrites, y compris les émetteurs privés étrangers, 
à divulguer des données complètes liées au climat 
dans leurs déclarations d’enregistrement et rapports 
périodiques. Cette règle vise à offrir aux investisseurs 
des informations complètes et exploitables sur les 
impacts des risques liés au climat sur les entreprises.

Le Royaume-Uni a également pris des mesures 
proactives, avec la Financial Conduct Authority rendant 
obligatoire la publication d’informations liées au climat 
pour les sociétés cotées en bourse, alignant ainsi ses 
efforts sur les normes de reporting internationales. 
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Ces évolutions réglementaires témoignent d’un 
engagement mondial en faveur de la prise en compte 
des considérations ESG.

Les entreprises du monde entier utilisent divers cadres 
de reporting sur le développement durable, stimulant 
les efforts en faveur de rapports ESG standardisés 
et comparables, aidant les entreprises à répondre de 
manière transparente aux attentes de l’industrie et 
aux demandes des parties prenantes. Parmi les plus 
utilisés, nous comptons :

• Global Reporting Initiative (GRI), le plus
largement utilisé, qui fournit des lignes directrices
complètes englobant les impacts économiques,
environnementaux et sociaux.

• Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), qui propose des normes spécifiques aux
industries.

• Task force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), qui se concentre sur les
risques liés au climat.

• Integrated Reporting (IR) Framework, qui fait le
lien entre les aspects financiers et non financiers,
offrant une vision holistique de la création de valeur
pour les entreprises.

• Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) en Europe, qui vise à affiner les exigences
de l’UE en matière de divulgation, contribuant à la
standardisation des rapports ESG.

SCÉNARIO INDIEN : LES INITIATIVES AUDACIEUSES 
DU SEBI

En Inde, le paysage ESG connaît une croissance 
significative avec une sensibilisation accrue et 
l’adoption des principes ESG. Le Securities and 
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TRANSFORMATIONS ESG: 
INITIATIVES MONDIALES ET 
RÔLE PIONNIER DE L’INDE
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Exchange Board of India (SEBI) a introduit en 2021 le 
cadre obligatoire du Business Responsibility and 
Sustainability Reporting (BRSR) pour les 1000 
principales sociétés cotées, remplaçant le Business 
Responsibility Report (BRR) optionnel. Couvrant la 
gouvernance, l’éthique, la responsabilité sociale, la 
performance environnementale et économique, le 
BRSR s’aligne sur les neuf principes des “National 
Guidelines on Responsible Business Conduct” (NGRBC), 
visant à établir une norme uniforme, à améliorer les 
pratiques en matière de rapports sur le développement 
durable et à positionner les entreprises indiennes au 
niveau mondial en matière de pratiques commerciales 
responsables et durables.

Avec la BRSR Core Assurance, l’Inde est l’un des 
premiers pays à introduire l’assurance raisonnable 
concernant les informations ESG. Le SEBI a notifié 
la BRSR Core Assurance, obligeant les entreprises 
à obtenir une assurance raisonnable sur certains 
indicateurs clés de performance (KPI).

• La BRSR Core Assurance s’applique aux 150
premières sociétés cotées (en termes de
capitalisation boursière) à partir de l’exercice 2023-
24 et s’appliquera progressivement 1000 premières
d’ici l’exercice 2026-27.

• La BRSR Core Assurance inclut également des
paramètres relatifs à la chaîne de valeur, couvrant
les principaux partenaires en amont et en aval de
l’entité cotée, représentant collectivement 75 % de
ses achats ou ventes (en valeur).

• L’assurance limitée (et non l’assurance raisonnable)
est applicable sur la base du principe “Comply
or Explain” à partir de l’exercice 2025-26 pour les
informations relatives à la chaîne de valeur.

Le SEBI a répondu de manière proactive aux besoins 
croissants des investisseurs en matière d’informations 
ESG fournies par les entités cotées en bourse. Le cadre 
relatif aux informations de base et à l’assurance est une 
étape bienvenue vers l’amélioration de la transparence 
et de la qualité des informations ESG fournies par les 
entités cotées, y compris leurs partenaires de la chaîne 
de valeur.

L’INDE, PRÉCURSEUR MONDIAL EN MATIÈRE D’ESG ?

L’Institute of Chartered Accountants of India (ICAI), a 
également joué un rôle dans les efforts déployés par 
l’Inde en matière d’ESG. L’Inde est devenue un leader 
mondial en matière de normes d’information ESG, 
grâce à l’approche proactive de la SEBI et aux initiatives 
pionnières de l’ICAI, notamment :

• L’Inde est devenue la première nation à introduire
l’assurance raisonnable dans les informations non
financières par le biais du BRSR.

• La publication de 16 normes d’audit social, qui font
de l’Inde le premier pays à disposer de normes aussi 
complètes.

• L’ICAI a obtenu une distinction internationale,
notamment l’ISAR Honors 2023 décerné par
la CNUCED, pour son Sustainability Reporting

Standards Board (SRSB) et la création de l’Institute 
of Social Auditors of India (ISAI).

• Des initiatives telles que le Sustainability Reporting
Maturity Model (SRMM) et les missions d’assurance
sur les déclarations de durabilité et de gaz à effet
de serre témoignent de l’engagement de l’Inde en
faveur d’une information crédible, renforçant son rôle 
de chef de file dans le façonnement du paysage ESG
mondial et la promotion de pratiques commerciales
responsables.

DÉFIS ET PERSPECTIVES

Malgré son engagement, l’Inde fait face à plusieurs 
défis dans l’adoption des principes ESG, notamment un 
manque de sensibilisation, une intégration limitée dans 
les stratégies commerciales, une orientation à court 
terme et une formation / expertise insuffisante dans le 
domaine de l’ESG :

• La qualité et la disponibilité des données,
qui empêchent les entreprises de collecter des
données ESG fiables en raison de la fragmentation
des sources, du manque de normalisation et de la
divulgation limitée.

• Le risque de greenwashing, qui consiste pour les
entreprises à exagérer leurs efforts en matière de
développement durable sans pour autant prendre de
mesures significatives.

• Les évaluations inappropriées de la matérialité,
la fragmentation réglementaire et la résistance
culturelle, qui entravent les progrès en matière
d’ESG.

Pour surmonter ces défis, une collaboration étroite 
est nécessaire pour établir des normes communes, 
optimiser les processus de collecte de données, 
renforcer la transparence, lutter contre le greenwashing 
par des rapports intègres et des vérifications 
rigoureuses, et promouvoir des changements culturels 
en faveur de la durabilité, avec un leadership visionnaire 
et engagé. Malgré ces obstacles, les entreprises 
sont motivées avec une prise de conscience des 
avantages, notamment l’amélioration de la réputation et 
l’atténuation des risques. 

Pour équilibrer les performances à court terme et les 
objectifs de durabilité à long terme, il est essentiel 
d’apprendre des pairs qui ont réussi et d’identifier les 
risques et les opportunités, en particulier dans la chaîne 
d’approvisionnement et le changement climatique :

• Aligner le développement durable sur la stratégie
pour une croissance et des opérations résilientes et
axées sur la valeur.

• Communiquer de façon claire, former les
employés, et mettre en place une fonction dédiée
au développement durable afin de conduire le
changement organisationnel et la responsabilisation.

• Intégrer le développement durable dans les audits
internes et la gestion des risques de l’entreprise
pour optimiser l’efficacité des initiatives en matière
de développement durable.
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STRATÉGIES POUR DES PRATIQUES ESG 
EXEMPLAIRES

Pour naviguer efficacement dans le paysage ESG en 
constante évolution, les organisations doivent intégrer 
profondément l’ESG dans leurs stratégies. Les mesures 
suivantes peuvent être considérées comme des étapes 
d’action :

• Réaliser une évaluation des risques et de l’impact ESG.

• Mettre en place un processus d’identification et de
collecte des données ESG en vue d’une analyse et
d’un rapport complets.

• Organiser des ateliers de formation pour les
employés et les équipes afin de comprendre et
d’aborder les exigences réglementaires et les
opportunités liées à l’ESG.

• Formuler une stratégie d’intégration de l’ESG
dans les activités et la conformité.

• Formuler des rapports BRSR, mettant en évidence 
la résilience et la durabilité de l’entreprise grâce à
une adoption anticipée.

• Benchmarker les pairs de l’industrie pour la
comparaison et l’amélioration des performances.

L’Inde est l’un des pays pionniers dans l’adoption 
des principes ESG, comme en témoigne le cadre 
obligatoire BRSR de la SEBI. Néanmoins, pour 
consolider cette position, elle doit surmonter ses 
défis actuels par des actions concertées et une 
intégration profonde des principes ESG dans les 
pratiques commerciales de ses entreprises.
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